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Uvod  

Holcim je predan tome da bude vodeĺi partner 
za odrģivu gradnju. 

 
OdrĢivi razvoj ð stvaranje vrijednosti, ekoloĠka 

uĻinkovitost i poĠtovanje ljudskih i radnih prava ð 

sastavni su dio naĠe poslovne strategije. 

NaĠ pristup odrĢivom razvoju ukljuĻuje naĻin na koji 

suraļujemo s naĠim dobavljaĻima. 

OdrĢiva nabava u Holcimu temelji se na standardima i 

naĻelima sadrĢanima u Deset naĻela Globalnog 

sporazuma UN - a, Smjernicama OECD - a za 

multinacionalna poduzeĹa, VodeĹim naĻelima UN- a o 

poslovanju i ljudskim pravima, Deklaraciji 

Meļunarodne organizacije rada o temeljnim naĻelima i 

pravima na radu te Meļunarodnom udruĢenju za 

kodeks ponaĠanja privatnih zaĠtitarskih sluĢbi. 

Integriramo odrĢivi razvoj u naĠu 

strategiju nabave, u svakodnevno poslovanje i 

odnose s dobavljaĻima. 

Sva druĠtva Holcim grupe duĢna su identificirati, 

sprijeĻiti i upravljati rizicima koji se odnose na 

klimatske promjene, zdravlje, sigurnost i okoliĠ, 

sigurnost i otpornost (S&R), druĠtvenu odgovornost, 

ljudska prava, poslovnu etiku te pravne poslove i 

poslove usklaļenosti u svojem lancu opskrbe. 

Relevantne Holcimove politike i direktive dostupne su 

na Holcimovoj internetskoj stranici, pod stranicom ESG 

(okoliĠnih, druĠtvenih i upravljaĻkih) resursa. 

Svi Holcimovi dobavljaĻi moraju se pridrĢavati 

standarda opisanih u ovom dokumentu i primjenjivati 

ista naĻela u svojem lancu opskrbe. 

 

 

POVEZANE POVEZNICE 

 OdrĢivi lanac opskrbe 

 ESG politike, dokumenti i izvjeĠĹa 
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https://www.holcim.com/sustainability/sustainable-supply-chain
https://www.holcim.com/sustainability/esg/esg-policies-documents-reports
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Kljuļna naļela i naġa predanost dobavljaļima 

 

USKLAŌENOST PRAVEDNOST 

 
BRIGA  

 
POVJERENJE 

 

POğTOVANJE 

 

     
 

Pri obavljanju obveza nabave, 

od svih zaposlenika Holcima 

oļekuje se da s dobavljaļima 

podijele obveze druġtva i 
kljuļna naļela utvrĽena ovim 

Kodeksom.  

Holcim je uspostavio metodologije za 

upravljanje svakom kategorijom 
nabave i usmjeravanje odnosa s 

dobavlja Ļima, osiguravaju Ĺi poĠten, 

konkurentan i transparentan proces 

pregovaranja  u skladu s ovim 
Kodeksom.  

Te se obveze odra Ģavaju u svakoj 

odluci o kupnji te ugovornim 

uvjetima i odredbama.  

Te se obveze primjenjuju i na 

naĻin na koji sura ļujemo s na Ġim 

dobavlja Ļima  

Ove se obveze odnose i na na Ġe 

dobavlja Ļe i sve radnike u lancu 

vrijednosti.  
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PRAVEDNOST 
 

BRIGA  
 

POVJERENJE 
 

POğTOVANJE 

 

RESURSI 

Holcim podr Ģava 

poslovne prakse koje su 

u skladu sa zakonom ð to 

je minimalni zahtjev  za 

sve Ġto radimo.  

PosveĹeni smo sprje Ļavanju bilo 

kakvih kr Ġenja va ĢeĹih zakona i 

propisa, politika i direktiva. 

Pridr Ģavamo se obveza koje smo 

preuzeli ovim Kodeksom.  

Holcim se zala Ģe za 

otvorena tr ĢiĠta i 

zaĠtitu tr ĢiĠnog 

natjecanja u korist 

naĠih kupaca i 

dobavlja Ļa. 

 
PosveĹeni smo transparentnom 

djelovanju i djelovanju s 

poĠtenjem kada se natje Ļemo za 

poslove i djelujemo na tr ĢiĠtu.  

NaĠa je svrha izgradnja 

napretka za ljude i 

planet. Budu Ĺi da  su 

klju Ļni dio izgra ļenog 

okoli Ġa, naĠi proizvodi 

moraju pozitivno 
utjecati na cijeli lanac 

vrijednosti kako bi 
osigurali sigurnu i 

odrĢivu budu Ĺnost.  

PosveĹeni smo pove Ĺanju na Ġih 

pozitivnih doprinosa dru Ġtvu i 

prirodi.  

Povjerenje se gradi s 
vremenom kroz dosljedno 

ponaĠanje. Mo Ģe nestati 

u trenu.  

PosveĹeni smo izgradnji 

povjerenja s na Ġim dionicima i 

zaĠtiti imovine, interesa i ugleda 

Holcima.  

Ljudi su u srcu Holcima i 

naġeg uspjeha ï naġi 

zaposlenici, k upci , poslovni 

partneri i mnogi drugi ljudi 

diljem svijet a ļije ģivote 

poboljġavamo naġim 

proizvodima i rjeġenjima. 

PosveĹeni smo po Ġtovanju i 

promicanju ljudskih i radnih prava 

u naĠem poslovanju, poslovnim 

odnosima i  u zajednicama u 

kojima radimo. Po Ġtovanje 

ljudskih prava predstavlja temelj 

naĠeg naĻina rada.  
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Uvjeti angaģmana 
 

Ovaj EtiĻki kodeks odnosi se na sve 

Holcimove  dobavljaĻe i dostavlja se 

potencijalnim i postojeĹim dobavljaĻima. 

Svi Holcimovi dobavljaĻi, po prioritetu na temelju 

potencijalnog utjecaja na okoliĠ, druĠtvo, upravljanje, 

zdravlje i sigurnost u vezi s pruĢenom robom i uslugama, 

duĢni su 

dokazati usklaļenost sa standardima opisanim u ovom 

dokumentu (u svojem poslovanju i lancu opskrbe) 

sudjelovanjem u procesu kvalifikacije dobavljaĻa. 

 

POSTUPAK KVALIFIKACIJE DOBAVLJAĻA 
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Sastoji se od redovite procjene rizika i uĻinka u obliku dubinske analize treĹe strane, samoprocjene, utvrļivanja 

Ļinjenica ili revizija, u skladu s Holcimovim standardima i kao Ġto to odredi lokalna djelatnost nabave. 

 

Holcim pruĢa smjernice dobavljaĻima o tome kako ispuniti naĠa oĻekivanja i kako Ĺe dobavljaĻi biti 

ocijenjeni.  

 

Kada dobavljaĻ ne ispunjava Holcimove zahtjeve, planovi korektivnih mjera moraju se uspostaviti unutar 

odreļenog vremenskog okvira (ovisno o ozbiljnosti problema), a Holcim Ĺe pratiti napredak. 

 

Holcim moĢe podrĢati dobavljaĻe u razvoju njihovih sposobnosti i poboljĠanju njihove uĻinkovitosti. 

Holcim moĢe odmah prekinuti odnos s dobavljaĻima koji krĠe zahtjeve ānulte tolerancijeó i/ili dobavljaĻima koji 

opetovano i svjesno krĠe Kodeks ili odbijaju provesti planove za poboljĠanje. Tijekom postupka natjeĻaja Holcim 

zadrĢava pravo iskljuĻiti dobavljaĻe koji se ne pridrĢavaju lokalnih, nacionalnih ili meļunarodnih zakona i propisa 

ili koji ne ispunjavaju oĻekivane zahtjeve navedene u 

ovom dokumentu.  



 

       

 

HOLCIMOV ETI ĺKI KODEKS ZA DOBAVLJA ĺE 06  

 

NAğA OĺEKIVANJA OD DOBAVLJA ĺA 

USKLAņENOST 

Holcim podrģava poslovne prakse koje 
su u skladu sa zakonom ï to je 
minimalni preduvjet za sve ġto radimo. 

PosveĹeni smo sprje Ļavanju bilo kakvih kr Ġenja 

vaĢeĹih zakona i propisa, politika i  

direktiva. Pridr Ģavamo se obveza koje smo preuzeli 

ovim Kodeksom.  

 
ODJELJCI  

07  Regulatorni zahtjevi   

08  Mito i korupcija   

09  Sankcije i embargo  
 
 
 
 
 
 
 

 

Holcim je predan ispunjavanju visokih druĠtvenih ljudskih prava, standarda zaĠtite okoliĠa, zdravlja, sigurnosti i zaĠtite, a oĻekujemo da Ĺe i naĠi dobavljaĻi Ļiniti isto. 
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Regulatorni zahtjevi  
 

Holcim podrĢava poslovne prakse koje su u 

skladu sa zakonom ð to je minimalni 

preduvjet za poslovanje s nama. PosveĹeni 

smo sprjeĻavanju bilo kakvih krĠenja vaĢeĹih 

zakona i propisa.  

Regulatorni zahtjevi su pravno obvezujuĹa pravila ili 

smjernice koje postavljaju vladine agencije ili regulatorna 

tijela kako bi se osiguralo da tvrtka ili pojedinac poĠtuje 

odreļene standarde u svojoj industriji ili sektoru. 

Regulatorni zahtjevi nisu samo prijedlozi; to su zakoni i 

pravila kojih se treba pridrĢavati kako bi se izbjegle kazne ili 

pravne posljedice.  

 

NAĠA OĻEKIVANJA OD DOBAVLJAĻA 

PREGLED 
 

USKLAŌENOST 

 

PRAVEDNOST 
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POVJERENJE 
 

POğTOVANJE 

 

RESURSI 

DobavljaĻi moraju se pridrĢavati lokalnih i 

nacionalnih zakona i propisa kako bi poslovali.  

Nadalje, oĻekujemo da se dobavljaĻi 

pridrĢavaju ekoloĠkih, druĠtvenih i drugih 

regulatornih zahtjeva na svim razinama 

(lokalnoj, nacionalnoj i meļunarodnoj). 

U podruĻju zaĠtite okoliĠa, dobavljaĻi Ĺe u 

svim svojim aktivnostima biti osigurani 

potrebnim ekoloĠkim dozvolama, licencama, 

pravima na zemljiĠte te Ĺe podrĢavati 

preventivni pristup ekoloĠkim izazovima. 

U podruĻju zdravlja i sigurnosti, dobavljaĻi 

moraju biti u skladu s lokalnim i nacionalnim 

zakonima i propisima o zdravlju i sigurnosti 

na radu te imati potrebne dozvole, licence i 

odobrenja koja su izdala lokalna i nacionalna 

tijela.  
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Mito i korupcija  
 

Mito i korupcija Ġtete zajednicama i 

stvaraju nejednakost. Takve aktivnosti  

su kaznena djela u svim drĢavama u kojima 

poslujemo te Ġtete povjerenju u vlasti i 

poduzeĹa. PoĠtovanje vladavine prava 

temeljni je naĻin naĠeg poslovanja globalno. 

Do podmiĹivanja dolazi kada se neĠto ponudi ili obeĹa kako 

bi se izvrĠio nedopuĠteni utjecaj. Do korupcije dolazi kada 

netko zloupotrijebi svoj poloĢaj kako bi stekao nepravednu 

prednost. Mito i korupcija mogu poprimiti mnoge oblike, 

ukljuĻujuĹi pronevjeru, prijevaru i iznudu.  

Sudjelovanje poduzeĹa u podmiĹivanju i korupciji Ļesto je 

obiljeĢeno fiktivnim ugovorima ili raĻunovodstvenim 

prijevarama kako bi se prikrilo podmiĹivanje ili stvorio  

tajni fond za nezakonitu upotrebu.  
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NAğA OĺEKIVANJA OD DOBAVLJA ĺA 

 
DobavljaĻi se moraju pridrĢavati svih 

primjenjivih zakona i propisa protiv 

korupcije te u tom smislu imati politiku 

nulte tolerancije prema bilo kojem obliku 

podmiĹivanja, korupcije, iznude i 

pronevjere.  

DobavljaĻi i njihov proĠireni lanac opskrbe 

posebice ne smiju davati mito ili  

davati bilo kakve druge poticaje (ukljuĻujuĹi 

provizije, plaĹanja za olakĠavanje poslovanja, 

pretjerane darove i gostoprimstvo, potpore ili 

donacije) u poslovnim odnosima s kupcima, 

dobavljaĻima, javnim duĢnosnicima i bilo 

kojom drugom zainteresiranom stra nom.  

Od dobavljaĻa se oĻekuje da sve poslovne 

transakcije obavljaju transparentno, a te 

transakcije moraju biti toĻno prikazane u njihovim 

poslovnim knjigama i evidencijama.  

KrĠenje zakona i propisa protiv podmiĹivanja 

predstavlja krĠenje nulte tolerancije. 
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Sankcije i embargo  
 

Globaln a druĠtva poput Holcim a suoĻavaju se 

s velikim izazovima zbog trgovinskih sankcija, 

embarga i kontrola izvoza. KrĠenja tih propisa  

mogu imati ozbiljne posljedice.  

Usklaļenost sa zakonima o borbi protiv terorizma te 

gospodarskim i trgovinskim sankcijama zahtijeva od nas da 

izbjegavamo bilo kakvu suradnju sa sankcioniranim 

skupinama, druĠtvima ili pojedincima.  

NaĠa je individualna i kolektivna odgovornost da budemo 

upoznati s vladini m politika ma, pribavimo svu potrebnu 

dokumentaciju prije nego Ġto se upustimo u transakciju i 

osiguramo da su provedeni svi postupci  vezani za 

usklaļenost. 

 

NAĠA OĻEKIVANJA OD DOBAVLJAĻA 

PREGLED 
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RESURSI 

DobavljaĻi moraju poĠtovati sve zakone o borbi 

protiv terorizma i sve primjenjive trgovinske i 

gospodarske sankcije te pravila i propise o 

embargu, ukljuĻujuĹi primjenjive kontrole izvoza. 

DobavljaĻi ne smiju nabavljati niti kupovati 

proizvode ili dijelove tih proizvoda ili usluga 

namijenjene Holcimu ili prodaji Holcimu od 

stranke koja podlijeĢe sankcijama ili embargu ili 

je sankcionirana stranka.  

DobavljaĻi moraju provoditi sve potrebne 

provjere i provoditi odgovarajuĹu dubinsku 

analizu kako bi utvrdili da bilo koja takva 

stranka nije predmet sankcija ili embarga.  

KrĠenje antiteroristiĻkih zakona te gospodarskih i 

trgovinskih sankcija predstavlja krĠenje nulte 

tolerancije.  
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NAğA OĺEKIVANJA OD DOBAVLJA ĺA 

PRAVEDNOST 
 

Holcim se zalaģe za otvorena trģiġta 
i poġteno trģiġno natjecanje u korist 
naġih klijenata i dobavljaļa. 

PosveĹeni smo transparentnom djelovanju i 

djelovanju s po Ġtenjem kada se natje Ļemo za 

poslove i djelujemo na tr ĢiĠtu.  

 

ODJELJCI  
 

11 Zaġtita trģiġnog natjecanj a  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Holcim je predan ispunjavanju visokih druĠtvenih ljudskih prava, standarda zaĠtite okoliĠa, zdravlja, sigurnosti i zaĠtite, a oĻekujemo da Ĺe i naĠi dobavljaĻi Ļiniti isto. 
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Zaġtita trģiġnog natjecanj a 
 

ZaĠtita trĢiĠnog natjecanja potiĻe poduzeĹa 

da nude visokokvalitetnu robu i usluge po 

najboljoj moguĹoj cijeni. Protu-

konkurentske prakse mogu ograniĻiti 

konkurenciju  

stvaranjem prepreka ulasku na trĢiĠte i 

neopravdanih poveĹanja cijena, Ġto moĢe 

dovesti do neuĻinkovitosti i guĠenja 

inovacija. Navedeno  moĢe utjecati na 

gospodarski rast i razvoj lokalnih zajednica, 

na Ġtetu krajnjih potroĠaĻa. 

PoĠteno trĢiĠno natjecanje je kljuĻno. KrĠenje propisa o 

trĢiĠnom natjecanju izlaĢe Holcim vladinim istragama i 

kaznama. Ponekad postoji tanka linija izmeļu poĠtenog 

trĢiĠnog natjecanja i protu konkurentskih praksi.  TraĢenje 

savjeta od pravnih struĻnjaka i struĻnjaka za pravo trĢiĠnog 

natjecanja u sluĻajevima sumnje dio je naĠe odgovornosti. 
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NAğA OĺEKIVANJA OD DOBAVLJA ĺA 

 
DobavljaĻi moraju poĠtovati sve primjenjive 

propise o trĢiĠnom natjecanju pri izvrĠavanju 

svojeg ugovora s Holcimom i u tu svrhu imati 

politiku nulte tolerancije prema bilo kojem 

obliku krĠenja takvih pravila. 

DobavljaĻi posebice ne smiju u svoje ugovorne 

sporazume s Holcimom i njegovim 

dobavljaĻima te drugim dionicima pokuĠavati 

uvesti uvjete kojima bi se krĠili propisi o 

trĢiĠnom natjecanju. 

Od dobavljaĻa se takoļer oĻekuje da poduzmu 

sve potrebne mjere opreza kako bi se izbjeglo 

otkrivanje bilo kakvih poslovno osjetljivih 

informacija o njihovu odnosu nabave s Holcimom 

treĹim stranama i obrnuto. 

KrĠenja zakona o trĢiĠnom natjecanju predstavljaju 

povrede nulte tolerancije.  



 

       

 

 

 

 

 

Naġ je svrha izgradnja napretka za ljude 
i planet. Buduĺi da su kljuļni dio 
izgraĽenog okoliġa, naġi proizvodi 
moraju pozitivno utjecati na cijeli lanac 
vrijednosti  

kako bi osigurali sigurnu i odr Ģivu 

budu Ĺnost.  

PosveĹeni smo pove Ĺanju na Ġeg pozitivn og  

doprinosa dru Ġtvu i prirodi.  

 

ODJELJCI  

 
13 Zdravlje i sigurnost za radnike u lancu vrijednosti   

14 Radni uvjeti i dobrobit za radnike  
u lancu vrijednosti   

15 Upravljanje utjecajima na okoliġ  

16 Klimatska politika   

17 Zaġtita prirode  
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NAğA OĺEKIVANJA OD 
DOBAVLJAĺA 

BRIGA  


































